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Paris, le 15 mars 2005 
 
 
 

GFI Informatique réalise une marge opérationnelle de 
4,3% en 2004, en ligne avec les prévisions.  

Le groupe réduit son endettement et confirme son 
recentrage stratégique 

 
(en millions d'euros) 2004 2003 
Chiffre d'affaires 517,9 500,1 
EBITA*  22,5 29,2 
% CA       4,3% 5,8% 
EBITDA* 27,4 32,3 
% CA      5,3% 6,5% 
EBIT* -7,3 17,1 
Résultat financier -2,2 -3,2 
Résultat exceptionnel -9,8 -5,6 
Résultat net (avant amortissement des écarts d'acquisition)  2,8 13,6 
Amortissement des écarts d'acquisition -29,8  -12,1 
Résultat net (part du Groupe) -27,2 1,5 
* EBITA: Résultat d'exploitation 
EBITDA: Excédent brut d'exploitation 
EBIT: Résultat courant avant résultat financier et impôts 

 
 
 
 

Jacques Tordjman, Président-Directeur Général, déclare : 
 
« Cette année, exceptionnellement, le résultat net du groupe sera négatif. En effet, 
en ligne avec la volonté de se recentrer sur la France et l’Europe du Sud, le Groupe 
a procédé à une dépréciation exceptionnelle des survaleurs de ses filiales d’Europe 
du Nord. Cette écriture comptable est sans impact sur la trésorerie. 
 
Toutefois, en 2004, GFI Informatique a renoué avec la croissance organique. Le 
résultat d’exploitation est positif et la marge est en nette amélioration au quatrième 
trimestre (4,6%) et continuera à s’améliorer en 2005. De plus notre endettement est 
faible et notre bilan solide. 
 
Le groupe va poursuivre son recentrage stratégique en renforçant ses pôles 
d’excellence et ses offres reconnues. Ce plan stratégique est accompagné d’un plan 
d’économie de plusieurs millions d’euros dont la mise en place est déjà largement 
réalisée». 
 
 
 



 
 
Analyse de l’activité 
 
 
France : retour à la croissance organique   
 
L’activité en France a renoué en 2004 avec la croissance organique (+3,3%). 
 
Les activités solutions logicielles et administrations publiques poursuivent leur 
croissance et confirment leur performance commerciale.  
 
Les secteurs Télécommunications et Conseil ont également confirmé leur reprise.  
 
Les secteurs Banque-Assurance et Industrie restent soumis à une forte 
concurrence. 
 
Pour renforcer son portefeuille d’activités stratégiques, GFI Informatique a procédé à 
des acquisitions sélectives en 2004 : Simabay (conseil en solutions monétiques) et 
SRM (branche conseil du cabinet RSM Salustro Reydel). 
 
 
Europe du Nord : plan de cession en cours 
 
Ainsi qu’indiqué dans les communiqués du 8 décembre 2004 et du 9 février 2005, 
GFI Informatique recherche activement des solutions industrielles et financières 
pour ses unités d’Europe du Nord. 
 
Les filiales en Europe du Nord ont souffert de leur absence de taille critique sur des 
marchés qui restent sous pression. Des restructurations importantes ont été menées 
en Allemagne où le Groupe dispose maintenant d’une meilleure visibilité 
commerciale.  
 
 
Europe du Sud : poursuite du développement  
 
Les filiales en Espagne et au Portugal ont continué leur développement avec une 
croissance organique supérieure à 10%. Le portefeuille d’activités se diversifie et la 
signature de contrats pluri-annuels significatifs permet d’être confiant dans le 
potentiel de croissance de ces unités. 
 
En Italie le plan de restructuration important réalisé en septembre 2004 permettra 
d’économiser 3 millions d’euros en année pleine. Cette filiale a été totalement 
réorganisée et des investissements commerciaux et stratégiques ont été effectués 
afin de re-dynamiser l’activité.  



 
 
 
International 
 
Les activités au Canada ont été renforcées par l’acquisition de Conceptum (société 
de conseils et services) et ont continué leur progression.  
 
Le Canada et le Maroc complètent les offres outsourcing et off-shore de GFI 
Informatique. 
 
 
Résultats 
 
Un résultat d’exploitation en ligne avec les prévisions : le résultat d’exploitation 
du groupe s’établit à 22,5 millions d’euros soit une marge de 4,3%. Le résultat 
d’exploitation en France s’est maintenu à un bon niveau de 6,5% et s’est 
sensiblement redressé au quatrième trimestre. 
 
Les pertes en Europe du Nord et en Italie sont de 6,5 millions d’euros. L’Allemagne 
devrait retrouver un résultat opérationnel positif dès 2005 et l’Italie a enregistré un 
résultat opérationnel positif dès le quatrième trimestre 2004. 
 
En Europe du Sud, l’Espagne et le Portugal continuent de dégager une marge 
opérationnelle supérieure à 10% 
 
Un résultat financier en amélioration de 30% qui traduit le renforcement continu 
de la structure financière du Groupe.    
 
Un résultat exceptionnel négatif de 9,8 millions d’euros lié pour l’essentiel aux 
restructurations menées en Italie, France et Allemagne. La vente de l’activité Eccla a 
généré une moins-value de 1 million d’euros. 
 
Un amortissement des écarts d’acquisition de 29,8 millions d’euros a été 
enregistré en 2004, constitué par la dotation d’amortissement annuelle de 12,4 
millions d’euros et par une dépréciation exceptionnelle de 17,4 millions d’euros afin 
d’ajuster la valeur des filiales en Europe du Nord à la valeur de marché.   
 
 
Une structure financière saine et un bilan solide 
 
GFI Informatique a enregistré un flux net de trésorerie d’exploitation de 19,8 millions 
d’euros. Le besoin en fonds de roulement a été réduit de 5,2 millions d’euros.  
 
L’endettement net a été réduit à 50,7 millions d’euros soit un gearing de 37%. 
 
 
 
 



 
 
 
Recentrage stratégique 
 
La mise en œuvre du plan de relance présenté dans le communiqué du 9 février 
2005 se poursuit conformément aux prévisions. GFI Informatique est confiant dans 
la réalisation des 10 millions d’euros d’économies prévues pour 2005. 
 
Perspectives 
 
Les investissements réalisés sur les offres stratégiques et sur la dynamique 
commerciale permettront à GFI Informatique de poursuivre le chemin de la 
croissance organique. 
 
Le plan d’économies réalisé va permettre une amélioration significative de la marge. 
Le recentrage sur les marchés où GFI Informatique dispose d’une présence forte 
permettra au Groupe de retrouver une des meilleures croissances du secteur. 
  
Grâce à sa solidité financière et à sa capacité à investir pour soutenir son 
développement futur, GFI Informatique vise à redevenir en deux ans un des groupes 
les plus performants du secteur informatique en Europe. 
 
Mise en œuvre des normes IFRS 
 
GFI Informatique communiquera au cours du mois de juillet sur l’impact des normes 
IFRS sur ses comptes. Une convergence avec ces normes a déjà été largement 
engagée depuis 2003. 
 
Communication Financière 
 
GFI Informatique publiera son chiffre d’affaires du 1er trimestre 2005 le 11 mai 2005 
après bourse. 
 
A propos de GFI Informatique 
GFI Informatique est un groupe international offrant des prestations de services en 
technologies de l'information. Avec près de 7000 collaborateurs, le groupe a réalisé un 
chiffre d'affaires de 518 millions d'euros en 2004. GFI Informatique met au service de ses 
clients son expertise en matière de conseil, de solutions logicielles, d'ingénierie, 
d'intégration de systèmes et d'infogérance. Présent à tous les stades du cycle de vie des 
systèmes d'information, GFI Informatique conçoit, réalise, met en œuvre et administre des 
applications à forte valeur ajoutée principalement pour les grandes entreprises, les 
administrations et les collectivités territoriales. Le Groupe compte plus de 30 agences en 
France et 12 filiales étrangères. 
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