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Positionner GFI comme un acteur incontournable des services a
valeur ajoutée et des logiciels en Europe du sud, e  n progressant
dans la chaine de valeur au travers d'une approche sectorielle
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Traiter les enjeux
business de nos
clients

Approche métier
vs. technique

Décliner les SR .
=pusiness, busmess
cenires intelligence,

' i monétique,
d exPerhse el sécurité, mobilité
secteur

Structurer une

Capitaliser sur les
approche grands comptes

d'account internationaux
management
S‘appuyer sur Temenos,
i Clear2pay, ...
des partenariats Linedate. SAB...
avec des Comverse, Oracle,

editeurs metier SAP, Microsoft

Passer d’'une démarche
de sourcing a un
partenariat industriel

Monter en gamme
dans la chaine de valeur
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Croissance
organique

(en milliers d'euros)
France

Espagne
Portugal

Benelux

Suisse

Canada

Maroc

Total

2008 Croissance

retraité faciale

486,1 514,4 -5,5%
70,8 76,5 -7,5%
31,9 30,4 4,8%
16,8 18,5 -9,1%
14 1,7 -18,2%
52,2 36,3 43,7%
4,5 4,1 8,1%
663,6 682,0 -2, 7%

-5,8%
-7,5%
4,8%
-9,1%
-22,2%
-28,9%
7,2%
-6,7%

Croissance

(en milliers d'euros)
ltalie

Allemagne
Activités cédées

Croissance

faciale

40,9 61,2 -33,2%
21,9 24,9 -12,0%
62,8 86,1 -27,0%

organique
-33,2%
-12,0%
-27,0%



(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires 663,6
Résultat opérationnel courant 29,7
Marge 4,5%
Autres produits et charges opérationnels -29,3
Résultat opérationnel 0,4
Codt de I'endettement financier net -2,8
Autres produits et charges financiers -2,4
Impot -0,5
Résultat des activités abandonnées -51,3
Résultat net consolidé, part du groupe -57,8

2008
retraité
682,0
44,2
6,5%
-6,0
38,3
-5,0
-0,3
-10,0
-8,5
14,0
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France Espagne Portugal Benelux

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires 663,6 486,1 70,8 31,9 16,8 1,4 52,2 45

Résultat opérationnel courant 29,7 19,1 2,8 0,2 0,5 0,0 6,3 0,8
4,5% 3,9% 3,9% 0,7% 3,1% 0,4% 12,0% 17,8%
2008 France Espagne Portugal Benelux Suisse Canada

(en milliers d'euros) retraité

Chiffre d'affaires 682,0 514,4 76,5 30,4 18,5 1,7 36,3 41

Résultat opérationnel courant 442 32,3 5,0 1,7 0,6 0,0 43 0,3
6,5% 6,3% 6,6% 5,6% 3,3% -0,8% 11,9% 7,5%
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(en millions d'euros) 2009 2{0]013]

retraité

Ecarts d'acquisitions 209,9 238,4
Immobilisations 50,0 39,4
Autres actifs non courants 7,9 51
Actifs courants 247,0 356,7
Trésorerie 15,7 22,2
Actifs destinés a la vente 41,7 0,0
Total actif 572,1 661,8
Capitaux propres 159,0 224,77
Endettement (courant et non courant) 110,8 114,5
Passifs nhon courants 11,7 17,6
Passifs financiers courants et provisions 26,3 20,4
Passifs courants 224.,4 284,6
Passifs destinés a la vente 40,0 0,0
Total passif 572,1 661,8
Dette nette 95,1 92,3

BFR 23,6 72,6

Gearing 60% 41%



(en millions d'euros) 2009 2008
retraité
Capacité d'autofinancement 26,1 47,8
Impbt versé -4,2 -6,8
Variations du BFR 25,8 -7,6
Flux nets de trésorerie d'exploitation 47,7 33,4
Flux nets d'investissements -30,6 -53,6
Flux nets de financement -9,4 -6,5
Flux nets des activités destinées a la cession -2,7 -0,5
Impact du taux de change -2,9 0,2
Variation de la dette nette 2,2 -27,0
Dette nette d'ouverture -92,3 -65,4
Variation de la dette nette 2,2 -26,9
IFRS 5 reclassement de la dette nette des activités 51 na
destinées a la cession ’
Dette nette de cl6éture -95,1 -92,3
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2009 ltalie Allemagne

Activités

(en milliers d'euros) cédées
Chiffre d'affaires 62,8 40,9 21,9
Résultat opérationnel courant -3,5 -3,5 0,0
Restructuration -2,1 -2,1 0,0
Autres produits et charges opérationnels -3,5 -3,5 0,0
Résultat financier -0,8 -0,5 -0,3
Impot -0,4 -0,4 0,0
Rit avant dépréciation EA et MV de cession F -10,3 -10,1 -0,3
Dépréciation des écarts d'acquisition -29,2 -20,2 -9,0
Moins value de cession -11,8 -11,8 0,0
Résultat des activités en cours de cession -51,3 -42,0 -9,3

. EEEEes






Yo#

2009

* Baisse de
lensemble du
secteur en
Europe

* Mellleure
résistance de
la France

2010

* Un contexte
incertain

e Des signes
commerciaux
précurseurs

* Une tension
encore forte
sur le prix

2011

* Retour
probable ala
croissance
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Transports-Services

Utilities-Energie

* Ambition: Remonter dans la chaine de valeurs

*Clients: SNCF, RATFP, Air France, La Poste, Poste ltalienne, Eutocontrol,
SNCB...

* Ambition: Capitaliser sur nos savoir-faire et nos reférences au profit des
acteurs euvropéens de chacune de nos filiales

*Clients: EDF, GDF-SUEZ, Enel, Terna, Total, Areva...

* Ambition: Augmenter noire part de marché en s'appuyant sur notre
proximité associee d notre demarche industrielle
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