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Positionner GFI comme un acteur incontournable des services à
valeur ajoutée et des logiciels en Europe du sud, e n progressant 

dans la chaîne de valeur au travers d’une approche sectorielle
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Passer d’une démarche 
de sourcing à un 
partenariat industriel

Monter en gamme 
dans la chaîne de valeur
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 (en milliers d'euros)
2009 2008 Croissance  

faciale
Croissance  

organique

Italie 40,9 61,2 -33,2% -33,2%
Allemagne 21,9 24,9 -12,0% -12,0%
Activités cédées 62,8 86,1 -27,0% -27,0%

 (en milliers d'euros)

2009
IF R S 5

2008 
ret ra ité

Cro issance  
faciale

Cro issance  
organique

France 486,1 514,4 -5,5% -5,8%
Espagne 70,8 76,5 -7,5% -7,5%
Portugal 31,9 30,4 4,8% 4,8%
Benelux 16,8 18,5 -9,1% -9,1%
Suisse 1,4 1,7 -18,2% -22,2%
Canada 52,2 36,3 43,7% -28,9%
Maroc 4,5 4,1 8,1% 7,2%
Total 663,6 682,0 -2,7% -6,7%
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 (en millions d'euros) 2009 2008
 retraité

Chiffre d'affaires 663,6 682,0
Résultat opérationnel courant 29,7 44,2
Marge 4,5% 6,5%
Autres produits et charges opérationnels -29,3 -6,0
Résultat opérationnel  0,4 38,3
Coût de l'endettement f inancier net -2,8 -5,0
Autres produits et charges f inanciers -2,4 -0,3
Impôt -0,5 -10,0
Résultat des activités abandonnées -51,3 -8,5
Résultat net consolidé, part du groupe -57,8 14,0
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 (en milliers d'euros)

2009
IF R S 5

France Espagne Portugal Benelux Suisse Canada M aroc

Chiffre d'affaires 663,6 486,1 70,8 31,9 16,8 1,4 52,2 4,5
Résultat opérationnel courant 29,7 19,1 2,8 0,2 0,5 0,0 6,3 0,8

4,5% 3,9% 3,9% 0,7% 3,1% 0,4% 12,0% 17,8%

 (en milliers d'euros)

2008 
re tra ité

France Espagne Portugal Benelux Suisse Canada M aroc

Chiffre d'affaires 682,0 514,4 76,5 30,4 18,5 1,7 36,3 4,1
Résultat opérationnel courant 44,2 32,3 5,0 1,7 0,6 0,0 4,3 0,3

6,5% 6,3% 6,6% 5,6% 3,3% -0,8% 11,9% 7,5%
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 (en millions d'euros) 2009 2008
 retraité

Écarts d'acquisitions 209,9 238,4
Immobilisations 50,0 39,4
Autres actifs non courants 7,9 5,1
Actifs courants 247,0 356,7
Trésorerie 15,7 22,2
Actifs destinés à la vente 41,7 0,0
Total actif 572,1 661,8
Capitaux propres 159,0 224,7
Endettement (courant et non courant) 110,8 114,5
Passifs non courants 11,7 17,6
Passifs f inanciers courants et provisions 26,3 20,4
Passifs courants 224,4 284,6
Passifs destinés à la vente 40,0 0,0
Total passif 572,1 661,8

Dette nette 95,1 92,3
BFR 23,6 72,6
Gearing 60% 41%
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 (en millions d'euros) 2009 2008
 retraité

Capacité d'autofinancement 26,1 47,8
Impôt versé -4,2 -6,8
Variations du BFR 25,8 -7,6
Flux nets de trésorerie d'exploitation 47,7 33,4
Flux nets d'investissements -30,6 -53,6
Flux nets de f inancement -9,4 -6,5
Flux nets des activités destinées à la cession -2,7 -0,5
Impact du taux de change -2,9 0,2
Variation de la dette nette 2,2 -27,0

Dette nette d'ouverture -92,3 -65,4
Variation de la dette nette 2,2 -26,9

-5,1 na

Dette nette de clôture -95,1 -92,3

IFRS 5 reclassement de la dette nette des activités 
destinées à la cession
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 (en milliers d'euros)

2009
Activités 

cédées

Italie Allemagne

Chiffre d'affaires 62,8 40,9 21,9
Résultat opérationnel courant -3,5 -3,5 0,0
Restructuration -2,1 -2,1 0,0
Autres produits et charges opérationnels -3,5 -3,5 0,0
Résultat f inancier -0,8 -0,5 -0,3
Impôt -0,4 -0,4 0,0
Rlt avant dépréciation EA et MV de cession -10,3 -10,1 -0,3
Dépréciation des écarts d'acquisition -29,2 -20,2 -9,0
Moins value de cession -11,8 -11,8 0,0
Résultat des activités en cours de cession -51,3 -42,0 -9,3
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